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Sunuş
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Recep Ali KANBEROĞLU
	Okul Müdürü
	Recep Ali KANBEROĞLU
	Okul Müdürü

	Havva BALTOPRAK ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	Havva BALTOPRAK ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı

	Meryem ESMER
	Rehber Öğretmen
	Ahu BEKTAŞ ERTEK
	Öğretmen

	
	
	Gonca DEMİR
	Öğretmen

	
	
	Pervin KÖSEOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Nevin BİRKAN
	Öğretmen

	
	
	Sezgin ARSLAN
	Öğretmen

	
	
	Berat DEVRİM
	Öğretmen

	
	
	Eray ARICI
	Öğretmen
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            Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUMUZUN TARİHÇESİ
           Kilimli Ortaokulu 1957-1958 öğretim yılında günümüzde Pratik Kız Sanat Okulunun olduğu binada eğitim  öğretime başlamıştır. Yeni okul binası 03.03.1969 tarihinde hizmete girmiştir.1968-1969 öğretim yılında ise Kilimli Lisesi açılmıştır. Ana binaya ek olarak günümüzde İsmet İnönü İlköğretim Okulu olarak kullanılan bina yapılmıştır.29.12.1976 tarihinde ortaokul ve lise müdürlükleri ayrılmış ve Kilimli Lisesi Ek Bina’da eğitim öğretime devam etmiştir. Kilimli Lisesi’nin artan öğrenci sayısı nedeniyle 1989-1990 öğretim yılında çok amaçlı salonun da bulunduğu ek bina yapılmıştır.27.03.2002 tarihli Milli eğitim Bakanlığı onayı ile İsmet İnönü İlköğretim Okulu İle Kilimli Lisesi eğitim binaları takas edilmiş ve okulumuz bugün halen eğitim öğretime devam ettiği binaya taşınmıştır.2005 yılında Kilimli Lisesi ve bünyesinde kurulan Kilimli Anadolu Lisesi ile aynı binada eğitim öğretime devam etmiştir. Kilimli Anadolu Lisesi 2008 yılında kendi binasına taşınarak okulumuz bünyesinden ayrılmıştır. Kilimli Lisesi 2005-2006 eğitim öğretim yılı itibariyle  Kilimli Atatürk Anadolu Lisesi olarak isim değişikliğine uğramıştır. Okulumuz Kilimli Belediyesi karşısında demiryolu yanında Kilimli Atatürk Caddesi üzerinde ulaşımı oldukça kolay bir konumda yer almaktadır. Okul binamız  5 katlı olup içerisinde 19 sınıf, 2800 kitaplı bir kütüphane, müzik atölyesi, resim atölyesi , kantin bulunmaktadır; ısınma doğalgazla sağlanmaktadır. Bunun yanında öğrencilerin sosyal- sportif faaliyetlerini yürütebilecekleri yeterlilikte okul bahçesi mevcuttur. Okulumuzda karma eğitim verilmektedir.2022-2023 eğitim öğretim yılında son olarak 420 öğrenci kontenjanına sahiptir. Okulumuzda okul müdürü ve müdür yardımcısı, rehber öğretmen tüm branşlarda yeterli sayıda toplam 28 branş öğretmeni,1 memur,4 yardımcı  hizmetli görev yapmaktadır.
Okulumuzda 1.Yabancı dil İngilizce 2. Yabancı dil Almanca eğitimi verilmektedir. Bunun yanında dil sınıfı mevcuttur. Uzaktan gelen öğrenciler için taşımalı öğrenci servisi mevcuttur ve öğle aralarında taşımalı öğrencilere yemek verilmektedir.


2022 YKS sonuçlarına göre 14 öğrencimiz Lisans, 26 öğrencimiz Ön lisans programına yerleşmiştir. Okulumuzda Kız voleybol, Badminton, Futsal, takımları, Erkek  Futbol, Futsal , Basketbol, Badminton, takımları mevcuttur. Takımlarımızın İl içi ve İl dışı müsabakalarda sayısız dereceleri mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

OKUL KÜNYESI
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli: ZONGULDAK
	İlçesi: KİLİMLİ

	Adres:
	Merkez Mah. Atatürk Cad. No:34 Kilimli/ZONGULDAK
	Coğrafi Konum:
	https://www.google.com/maps/place/Kilimli+Ataturk+Anadolu+Lisesi

	Telefon Numarası:
	(372) 2651195
	Faks Numarası:
	(372) 2655572

	E-Posta Adresi:
	756911@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kilimliataturkanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756911
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1968
	Toplam Çalışan Sayısı
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	256
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	164
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	420
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


ÇALIŞAN BILGILERI
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Ünvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	13
	15
	28

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	18
	36


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	684
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2816
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2736
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3072
	
	
	

	Kantin (m2)
	192
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9/A
	10
	21
	31
	11/B
	3
	28
	31

	9/B
	9
	17
	26
	11/C
	13
	19
	32

	9/C
	10
	21
	31
	12/A
	18
	12
	30

	9/D
	14
	12
	26
	12/B
	11
	16
	27

	10/A
	11
	15
	26
	12/C
	9
	17
	26

	10/B
	12
	17
	29
	12/D
	11
	18
	30

	10/C
	16
	15
	31
	12/E
	6
	12
	18

	11/A
	11
	16
	26
	
	
	
	


DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbit


GELIR VE GIDER BILGISI
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	26.554,63
	13.508,13

	2020
	19.809,90
	11.142,38

	2021
	18.384,44
	4.134,69

	2022
	52.955,61
	30.719,28


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

          Bu bölümde, okulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır. Paydaş analizi aşağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıştır.

Girdi sağlayanlar, Ürün ve hizmet sunulan kesimler, İş birliği yapılan kesimler, Kurum faaliyetlerinden etkilenenler, Kurumun faaliyetlerini etkileyen kesimler, İlişkide olduğumuz gerçek ve tüzel kişiler, Ürün ve hizmetlerden faydalananlar, Çalışanlar, Temel ortaklar, Stratejik ortaklar olarak sınıflandırılmıştır.
         Paydaş analizi ile stratejik planlama sürecine girdi sağlanmaya, planın paydaşların beklentileri doğrultusunda şekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi sağlanmaya çalışılmıştır.
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KİLİMLİ ATATÜRK ANADOLU LİSESİ ORGANİZASYON ŞEMASI











 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

ÖĞRENCI ANKETI SONUÇLARI:
· Öğrencilerin öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiği

· Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve temiz olduğu

· Okulun içi ve dış temizliğinin yeterli ve iyi olduğu

· Teneffüslerde öğrencilerin ihtiyaçlarını rahatlıkla giderebildiği ve fiziki şartların yeterli olduğu

· Öğretmenlerin derslerde kazanımları kazandırmak adına farklı yöntem ve teknikler kullandığı

· Öğretmenlerin dersin işlenişinde hedef kazanımları öğrenciye kazandırmada yeterli olduğu

· Öğrencilerin okul müdürü ve idaresi ile ihtiyaç duyduğunda rahatça görüşebildiği ve isteklerinin dikkate alındığı

· Okulun rehberlik servisinden öğrencilerin istediği zaman ve ihtiyaçları doğrultusunda yararlanabildiği sonuçlarına ulaşılmıştır.

ÖĞRETMEN ANKETI SONUÇLARI:
· Öğretmenlerin kendilerini okulun değerli ve saygın bir üyesi olarak gördükleri

· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu ancak fiziki anlamda yetersizliklerinin olduğu
· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı ve okul idaresinin her öğretmene eşit bir şekilde yaklaştığı
· Okul idaresinin sanatsal, kültürel ve sportif anlamda okulun başarısını arttırma ve adını duyurmak konusunda gayretli olduğu
· Okul idaresinin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık olduğuna ve öğretmenlerle işbirliği içerisinde olduğu
· Kurumdaki tüm duyuruların okul çalışanlarına zamanında ve etkili bir şekilde iletildiği
· Okulda alınan kararların, okul çalışanlarının fikir, görüş ve ihtiyaçları dikkate alınarak alındığı sonuçlarına ulaşılmıştır.

VELI ANKETI SONUÇLARI:
· Velilerin ihtiyaç duyulduğunda istek ve ihtiyaçlar konusunda okul idaresi, öğretmenler ve çalışanlar ile rahatça görüşebildiği
· Velilerin okula ilettiği istek ve şikâyetlerin okul idaresi ve öğretmenler tarafından dikkate alınıp ilgilenildiği
· Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu
· Okulun her kısmının her zaman temiz ve bakımlı olduğu
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığı ve öğrencilerinin güvende olduğunun hissedildiği
· Velileri ilgilendiren okul duyurularının, öğrenci ile ilgili sorun ve bilgilerin zamanında ve etkili bir şekilde öğrenildiği sonuçlarına ulaşılmıştır.
	ANKET SORULARI
	KESİNLİKLE KATILMIYORUM
	KATILMIYORUM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KESİNLİKLE KATILIYORUM

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜNÜNE ulaşan şikayet ve önerilerim dikkate alınmaktadır.
	
	
	
	%39,3
	%50

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ yürütülecek çalışmalarla ilgili olarak bizi zamanında ve doğru bilgilendirmektedir.
	
	
	%7,1
	%28,6
	%63,3

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ yöneticileri ile kolaylıkla iletişim kurabiliyorum.
	
	
	%7,1
	%28,6
	%63,3

	Kendimi KAAL MÜDÜRLÜĞÜNÜN değerli bir üyesi olarak görürüm
	
	
	%14,3
	%25
	%57,1

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜNÜN planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma becerilerine sahip olduğunu düşünürüm.
	
	
	
	%25
	%57,1
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	ÖĞRETMEN ANKET SORULARI
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KATILMIYORUM

	Çalıştığım kurum güvenilirdir.
	%89,3
	
	

	Hizmet odaklıdır.
	%92,9
	
	

	Problemlere çözüm odaklıdır.
	%82,1
	%14,3
	

	Yenilikçidir.
	%82,1
	
	%7,1

	Görev alanında yetkindir.
	%85,7
	%10,7
	

	Şeffaftır.
	%82,1
	%17,9
	

	Erişilebilirdir.
	%89,3
	%10,7
	

	Adildir
	%89,3
	
	

	Tarafsızdır.
	%85,7
	
	%7,1

	Farklı görüşlere açıktır.
	%75
	%21,4
	

	Çevreye duyarlıdır.
	
	%10,7
	

	İnsan haklarına saygılıdır.
	%85,7
	%14,3
	

	Etik değerlere bağlıdır.
	%89,3
	
	

	Akademik başarıya önem verir.
	%89,3
	%10,7
	

	Bu kurumda çalışmayı diğer kurumlarda çalışmaya tercih ederim.
	%67,9
	%28,6
	

	Çalıştığım kurumda personel arasında etkili bir iletişim ve paylaşım vardır.
	%96,4
	
	

	Çalıştığım kurumda çalışma arkadaşlarım ekip çalışmasına yatkındır.
	%100
	
	

	Çalıştığım kurumda bağlı bulunduğum yöneticinin yönetim becerisi yeterli düzeydedir.
	%82,1
	%14,3
	

	Çalıştığım kurumda görev ve rol tanımları etkin ve net bir şekilde belirlenmiştir.
	%96,4
	
	

	Çalıştığım kurumda görevimle ilgili çalışmalarda yeterince başarılı olduğumu düşünüyorum.
	%100
	
	

	Çalıştığım kurumda işimle ilgili yaptığım öneriler yeterli ölçüde dikkate alınır.
	%85,7
	%10,7
	

	Çalıştığım kurumda ödül sisteminin etkin işlediğini düşünüyorum.
	%53,6
	%35,7
	%10,7

	Çalıştığım kurumun kendimi geliştirmem için bana yardımcı olduğunu düşünüyorum.
	%75
	%17,9
	%7,1

	Çalıştığım kurumda işimle ilgili gelişmeler hakkında yöneticim tarafından bilgilendirilirim.
	%75
	%17,9
	%7,1

	Çalıştığım kurumda karar alma süreçlerine ilgili paydaşlar dâhil edilir.
	%85,7
	%14,3
	

	Çalıştığım kurumda çalışmalarım sonucunda takdir edildiğimi hissederim.
	%71,4
	%25
	

	Çalıştığım kurumda aldığım eğitimin işime katkı sunduğunu düşünüyorum.
	%75
	%21,4
	

	Çalıştığım kurumda işimle ilgili belirgin, planlanmış hedefler ve amaçlar vardır, yönetimde stratejik yaklaşımlar benimsenmiştir.
	%85,7
	%10,7
	

	Çalıştığım kurumda çoğu zaman gereksiz işlerle uğraşıyorum.
	%7,1
	%35,7
	%57,1

	Çalıştığım kurumda kararlar veriye dayalı olarak alınır.
	%64,3
	%32,1
	

	İş akışında ortaya çıkan sorunların çözümü için kullanılan yöntemler yeterlidir.
	%67,9
	%25
	%7,1

	Çalıştığım kurumun hedeflerine ulaşması beni gerçekten ilgilendiriyor.
	%89,3
	%10,7
	

	Çalıştığım kurumun sorunlarını, ihtiyaçlarını, amaç ve hedeflerini kendi sorunlarım gibi görüyorum.
	%82,1
	%17,9
	

	Çalıştığım kurumda sorunların çözümüne ve kurumsal hedeflerin gerçekleşmesine katkıda bulunmak için normalin üstünde çaba gösteriyorum.
	%85,7
	%14,3
	

	Kurumumda, zamanımı uygun şekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
	%75
	%14,3
	%10,7

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%78,6
	%14,3
	%7,1

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%92,9
	
	

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%85,7
	%10,7
	

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%92,9
	%7,1
	

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%82,1
	%14,3
	

	Okul Stratejik Plan çalışmaları (hazırlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafından zamanında yapılır.
	%89,3
	%10,7
	


	OKULUMUZDA
	YETERLİ
	KARARSIZIM
	YETERLİ DEĞİL

	Fiziksel olanakları
	%50
	%25
	%25

	Temizlik hizmetleri
	%100
	
	

	Teknolojik imkânlar
	%46,4
	%21,4
	%32,1

	Bakım, onarım ve diğer teknik donanımı
	%60,7
	%35,7
	

	Çevre düzenlemesi
	%78,6
	%17,9
	

	Araç park alanı
	%85,7
	%14,3
	

	Ulaşım imkânları
	%85,7
	%10,7
	

	AR-GE (araştırma-geliştirme) faaliyetleri
	%42,9
	%42,9
	%14,3

	Hizmet içi eğitim imkânları
	%85,7
	
	%10,7

	Sosyal imkânları
	%57,1
	%28,6
	%14,3


ÖĞRENCİ VELİ ANKET DEĞERLENDİRMESİ

	
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KATILMIYORUM

	Okulumuz güvenilirdir.
	%67,1
	%17,2
	%15,8

	Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
	%56,5
	%26,3
	%17,2

	Okulumuzda yaşanan problemler kolayca çözülür.
	%51,3
	%26,7
	%22

	Okulumuzun öğretmenleri ve yöneticileri yeniliklere açıktır.
	%55,3
	%24,6
	%20,2

	Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler görevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler
	%70,3
	%20,2
	%9,6

	Okulumuzdaki öğretmen ve yöneticiler görevlerini yaparken yeterince açık ve anlaşılır davranırlar.
	%60,5
	%23,8
	%15,8

	Okulumuzdaki öğretmenlerle ve yöneticilerle ihtiyaç duyduğumda kolayca görüşebilirim.
	%69,1
	%18,8
	%12,2

	Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler görevleri esnasında adaletli davranırlar.
	%54,3
	%25
	%20,8

	Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler görevleri esnasında tarafsız davranırlar.
	%51,3
	%28,3
	%20,4

	Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler farklı görüşlere açıktırlar, saygı duyarlar.
	%59,7
	%26,1
	%14,2

	Okulumuzdaki öğretmenler ve yöneticiler insan haklarına saygılıdırlar, duyarlıdırlar.
	%68,5
	%19,2
	%12,4

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%62,1
	%22,6
	%15,4

	Okul Öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%75,2
	%14,8
	%10

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%55,3
	%24,8
	%20

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%44,5
	%27,5
	%27,9

	Okulumuzdaki öğrenciler arasında saygılı ve etkili bir iletişim ve paylaşım vardır.
	%45,3
	%25,1
	%29,5

	Okulumuzdaki öğrenciler ve öğretmenler arasında saygılı ve etkili bir iletişim ve paylaşım vardır.
	%62,7
	%23,8
	%13,6

	Okulumuzdaki veliler ve öğretmenler arasında saygılı ve etkili bir iletişim ve paylaşım vardır.
	%71,3
	%19,2
	%9,6

	Okulumuzdaki öğrenciler birbirleriyle ekip çalışması yürütebilirler.
	%47,1
	%30,9
	%22

	Bu okulun öğrencisi/velisi olarak sorumluluklarımın ne olduğu konusunda öğretmen ve yöneticiler tarafından bilgilendirilirim.
	%72,9
	%15,6
	%11,6

	Okulumuz, öğrencilerin başarısını destekler, daha başarılı olmasına fırsat verir.
	%64,1
	%21,8
	%14,2

	Öğretmenlerimize ve yöneticilerimize sunduğumuz öneriler dikkate alınır ve değerlendirilir.
	%50,9
	%27,5
	%21,6

	Okulumuzdaki öğrencilerin sınavlardaki akademik başarısı ön planda tutulur
	%65,3
	%22,6
	%12,2

	Okulumuzda öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel becerileri ön planda tutulur.
	%54,9
	%23,2
	%22

	Okulumuzda öğrencilerin akademik başarıları ile sosyal becerilerinin birlikte gelişimi sağlanır.
	%57,5
	%24
	%18,6

	Okulumuzun gelişmesine ve daha kaliteli eğitim verilmesine katkıda bulunurum.
	%61,3
	%23,4
	%15,4

	Okulumuzda alınan ortak kararların yerine getirilmesine katkıda bulunurum.
	%64,9
	%22,4
	%12,8

	Öğretmen ve yöneticilerin önerilerini, uyarılarını dinler ve dikkate alırım.
	%75,4
	%16,6
	%8

	Öğretmen ve yöneticilerin öneri ve uyarıları sonrasında özeleştiri yapar, eksiklerimi tamamlarım.
	%70,5
	%18,8
	%10,8

	Mutlu bir okul ortamı oluşmasının, bireysel sorumluluklarını yerine getirmekten geçtiğinin farkındayım.
	%72,5
	%16,2
	%11,4

	Okuldaki çalışmalara katılmada ve iletişim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapıcı yaklaşırım.
	%69,1
	%21,8
	%9,2

	Okuldaki çalışmalardan edindiğim bilgi, beceri ve kazanımları, okul hayatı dışında da devam  ettiririm.
	%65,9
	%20,2
	%14

	Okulumuzun diğer okullara göre tercih edilir bir okul olması beni gerçekten ilgilendiriyor.
	%55,9
	%21,6
	%22,6

	Okulumuzun sorunlarını ve ihtiyaçlarını, kendi sorunlarım gibi görürüm.
	%49,3
	%27,3
	%23,4

	Okulumuzdaki sorunların çözümünde bireysel ihtiyaçlarımı değil, okul kurallarını dikkate alırım.
	%63,1
	%23
	%14

	Okulumuzda yaşanan sorunların çözümü için normalin üstünde çaba gösteririm.
	%52,1
	%29,7
	%18,2

	Okulumuzda yapılan çalışmalarla ilgili verilen zaman planlamasına uyarım.
	%68,5
	%19,4
	%12,2

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%70,3
	%17,4
	%12,4


	OKULUMUZUN
	YETERLİ
	KARARSIZIM
	YETERLİ DEĞİL

	Fiziksel olanakları
	%57,3
	%22,6
	%20,2

	Temizlik hizmetleri (Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.)
	%54,1
	%19,6
	%26,3

	Teknolojik imkânlar
	%35,1
	%27,7
	%37,1

	Bakım, onarım ve diğer teknik donanımı
	%47,9
	%26,7
	%25,3

	Çevre düzenlemesi
	%60,1
	%22,6
	%17,4

	Ulaşım imkânları
	%57,7
	%20,2
	%22,2

	Öğrenci ve velilere yönelik kişisel ve sosyal gelişim etkinlikleri (seminerler, toplantılar, proje tabanlı çalışmalar, gezi faaliyetleri gibi)
	%57,3
	%20,4
	%22,4

	Sosyal imkânları (spor veya oyun alanları, kantin/kafeterya, kütüphane olanakları gibi)
	%51,5
	%21,6
	%26,9

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%45,7
	%22,4
	%31,9

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%63,5
	%17,6
	%19


KURUM İÇİ PERSONEL ANKET DEĞERLENDİRMESİ

	SORULAR
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM
	KESİNLİKLE KATILMIYORUM

	Müdürlüğümüzün fiziki hizmet kalitesi uygundur.
	%50
	
	
	
	%50

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ çalışanların motive edilmesini sağlayıcı uygulamalarda bulunur.
	%50
	
	
	
	%50

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ özlük haklarımızın korunmasına dikkat eder. 
	%50
	
	%50
	
	

	Müdürlüğümüzün insan kaynakları politikası doğru ve güvenilirdir.
	%50
	
	
	%50
	

	Müdürlüğümüzün Araştırma-Geliştirme-Projeler konusundaki çalışmalar gayet olumludur.
	%50
	
	
	%50
	

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ çalışanların fikirlerine önem verir. 
	%50
	
	
	%50
	

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ nün  idarecileri ile  personellerinin iletişimi hiyerarşiye uygun, saygı çerçevesinde ilerler.
	%50
	
	
	%50
	

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ kendi iş ve işlemlerinden ötürü eleştiriye açıktır. 
	%50
	
	
	%50
	

	 KAAL MÜDÜRLÜĞÜ kurum temizliğine dikkat ediyor.
	%50
	%50
	
	
	

	İl MEM personelleri giyimine özen göstermektedir.
	%50
	
	
	%50
	

	Müdürlüğümüz birimleri idari sorunlara en kısa sürede çözüm bulur.
	%50
	
	
	%50
	

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜ idareci ve öğretmenleri  yaptıkları iş ve işlemlerden dolayı personeller için rol model alınabilirler.
	%50
	
	
	%50
	

	KAAL MÜDÜRLÜĞÜNDE çalışıyor olmaktan mutluyum.
	%50
	
	
	%50
	

	Kurum  yöneticisi, hata yaptığımda yapıcı yaklaşımla uyarır, doğruyu öğrenmeme fırsat verir
	%50
	
	%50
	
	

	Yöneticilerimiz takım çalışmasını bir yönetim geleneği olarak benimsemektedirler. 
	%50
	
	
	%50
	

	Kurum yöneticisinin yaptığı iş bölümü dengeli ve adildir.
	%50
	
	
	%50
	

	Kurum yöneticisi, planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma becerilerine sahiptir.
	%50
	
	
	%50
	

	Kuruma karşı aidiyet duygusuna sahibim.
	%100
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALIZI
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İÇSEL FAKTÖRLER
1. Okul Müdürlüğü: Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ,emirlere ve okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirilmesinden sorumlu ve yetkili mercidir.

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.
5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

6. Memurlar: Görevli personeldir.
7. Destek Personeli: Görevli personeldir.
	
	

	
	


	OKUL MÜDÜRLÜĞÜ
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 
· Kurum kültürüne sahip olması  

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması  

· Tarihsel bir birikime sahip olması
· Kültürel ve sosyal faaliyetlere önem veriliyor olması

· Vizyon ve misyonu belirlenmiş olması

	ÖĞRETMENLER
	· Teknolojiyi kullanabilen bir eğitim kadrosunun olması 

· Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

· Etkili rehberlik çalışması yapılıyor olması

· Nitelikli ve düzenli eğitim verilmesi  

	ÖĞRENCİLER
	· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
· Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
· Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	ÇALIŞANLAR
	· Yardımcı personelin yeterli olması 
· Okulda
çalışanlara yönelik sosyal
ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
· 

	VELILER
	· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
· Öğrenci ve veliler tarafından tercih edilen okul olması


	BINA VE YERLEŞKE
	· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
· Okulun merkezi yerde olması, ulaşımın kolay olması
· Engelli rampasının bulunması.
· Kat yerleşim planının olması.

· Güvenlik kameralarının olması

· Okul kütüphanesinin bulunması

	DONANIM
	· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
· Fatih Projesi okulu olması

	BÜTÇE
	· Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması.
· Kantin gelirlerinin olması.

	YÖNETIM SÜREÇLERI
	· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

· E-OKUL ,  MEBBİS, DYS ,EBA, CUMHURBAŞKANLIĞI UZAKTAN EĞİTİM KAPISI ,ÖBA yazılımlarının aktif olarak kullanılması.
· Okul Aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması.
· Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin olması.
· Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması.
· Öğretmen ihtiyacının karşılanmış olması.
· Disiplin problemlerinin az olması 

· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	İLETIŞIM SÜREÇLERI
	· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğum da rahatlıkla konuşabiliyorum.
· Okul web sitesinin güncel olması.
· Okulda sosyal ağların kullanılması

	SOSYAL FAALİYETLER
	Sosyal,sportif ve kültürel faaliyetlerinin yoğun olarak yapılması


GÜÇLÜ YÖNLER

ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin tasarruf bilincindeki yetersizlik.

· Derslik başına düşen öğrenci sayısının fazla olması 

· Öğrenci başarısının düşüklüğü

· Okuma alışkanlığının az olması

· Öğrencilerin büyük bir bölümünün kırsal kesimden taşımalı eğitim ile gelmesi 

	Çalışanlar
	· Personel Hizmet içi eğitiminin yetersizliği.

	Veliler
	· E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmemeleri
· Velilerin okula ilgisinin yeterli düzeyde olmaması.

· Dezavantajlı ailelerin olması

· Velilerin gelir düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

· Okulun fiziki şartlarının ve  kapasitesinin yetersiz olması 

· Okul çevresinde olumsuz unsurların fazlalığı

	Donanım
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

· Bilişim araçlarının yeterli olmaması 

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	· Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 



	İletişim Süreçleri
	· Veli-okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması  

· Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği




DIŞSAL FAKTÖRLER
1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.

2. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
3. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.
4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

5. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır.

6. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.
FIRSATLAR
	Politik
	· Kaymakamlığın ve Belediyenin eğitime güçlü destek vermesi.
· Okul ve çevre ilişkisinin gelişmesi


	Ekonomik
	· İlçe mekezine(İlçe Milli Eğitim Müd.,Kaymakamlık,Belediye) yakın olması nedeni ile istek ve ihtiyaçlara kolay ulaşılabilmesi
· Okulun konumu nedeni ile okula ulaşımın kolay olması.
· Okulun merkeze yakın ve ulaşımın kolay olması

· Okulun yakınında hastane olması



	Sosyolojik
	· Atanma taleplerinde öğretmen arasında öncelikli tercih edilen okullar arasında olması.
· Üniversitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarına kolay erişiminin sağlanması ve bunlardan yararlanılması.
· Milli Eğitim Bakanlığı ve diğer bakanlıklarla aynı ilde bulunmamız böylece Bakanlıklarla koordinasyonumuzun kolay sağlanmış olması.
· Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti alınabilecek uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının olması.
· Okulumuzun çevrede saygın bir imajının olması.

	Teknolojik
	· Teknolojik imkanların artmasıyla idare, veli,öğrenci ve öğretmen iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi.
· Teknolojik gelişmeleri okulumuz öğrenci ve çalışanlarının yakından takip ediyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

	Ekolojik
	· Türkiye’ nin uluslararası platformda saygınlığı olan üniversitelerin ilimizde bulunması.
· Tam teşekküllü hastanelerin ilimizde olması.
· Bölgenin jeopolitik olarak diğer bölgelere kolay ulaşılabilir olması.


TEHDİTLER
	Politik
	· Dershanelerin özel okullara dönüşümü.
· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi
· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama
· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına  yönlendirilememesi

	Ekonomik
	· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin  yüksek olması.

	Sosyolojik
	· Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması.
· İlimizde göç hareketliliğinin yoğun olmasından dolayı toplumda kaynaşma- bütünleşmenin yeterince olmaması.
· Parçalanmış aile(Yeniden yapılandırılmış aile) profilinin fazla olması.
·  Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin bulunması
· Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması

	Teknolojik
	· Öğrenciler tarafından teknolojinin amaç dışı kullanılması 
·  Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar



	Ekolojik
	· Okul binasının eski oluşu. Okulun fiziksel yapısının yetersiz olması


GELIŞIM VE SORUN ALANLARI
	1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sürekli devamsız öğrencilerin okula kazandırılması ile ilgili veli-öğrenci-okul iletişiminin ve işbirliğinin geliştirilmesi

	2
	Okula gönderilmeyen veya okula gelmek istemeyen öğrenciler ile ilgili ve ailelerin bilinçlendirilmesi

	3
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula, çevreye ve ülke kültürüne uyumunun sağlanması

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe yeterlilik düzeylerinin ve akademik başarılarının arttırılması

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile ilgili velilerle farkındalık, kabul ve öğrencinin eğitilmesi ile ilgili işbirliği yapılması

	6
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır

	7
	Kütüphanemiz sürekli açıktır

	8
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir.

	9
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir

	10
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	11
	Hayat boyu öğrenmeye katılım desteklenmektedir.

	12
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı yapılmaktadır.


	2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin derse olan ilgi ve motivasyon düzeylerinin arttırılması

	2
	Öğrencilerin akademik anlamda başarı düzeylerini arttırabilmek için veli-okul işbirliğinin sağlanması

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif anlamda yeteneklerini keşfedebilmek ve başarılarını arttırabilmek için gerekli girişimcilik ve istek duygusunun kazandırılması

	4
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif anlamda başarılarını destekleyebilmek için okulun fiziki şartlarının ve donanımının iyileştirilmesi

	5
	Sınıf tekrarına düşmemeleri için öğrenci ve velilerin sınıf geçme yönetmeliği konusunda bilgilendirilmesi ve farkındalık kazandırılması

	6
	Sınıf tekrarına düşen öğrencilerin okula devamının sağlanması için okul-veli işbirliğinin geliştirilmesi ve ailelerin bilinçlendirilmesi

	7
	Ders içi faaliyetlerde öğrencilere hedef kazanımların kazandırılabilmesi için öğretmenlerin öğretim yöntem ve tekniklerini geliştirmesi ve kendilerini güncel tutması

	8
	Öğrencilerin hedef kazanımları alabilmeleri için eğitimdeki teknolojik gelişme, unsur ve araç-gereçlerin daha aktif ve etkili kullanılması

	9
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin çeşitlendirilebilmesi için okulun hem fiziki hem de teknolojik altyapısının güçlendirilmesi ve desteklenmesi

	10
	Eğitim Araç ve gereçlerinin sayısını yeterli olması

	11
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin sayısını arttırmak

	12
	 Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	13
	Akademik başarının artırılması için çalışmalar yapmak

	14
	 Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasını sağlamak

	15
	 Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	16
	Zararlı alışkanlıkların kullanım oranlarını azaltmak

	17
	 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarını arttırarak devam ettirmek

	18
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerini arttırmak

	19
	 Okuma kültürünü devam ettirmek

	20
	Rehberlik hizmetlerinin etkin ve verimli kullanımını sağlamak.

	21
	Mezun öğrencilerimizin istihdam oranını arttırmak için akademik başarı oranını arttırmaya çalışmak


	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve başarılı olabilmesi için gerekli spor alanları ve salonlarının temin edilmesi

	2
	Okulun akademik başarısının üst seviyelere çıkartılabilmesi için derslik başına düşen öğrenci sayısının azaltılması

	3
	Öğrencilerin daha etkin ve uygulamalı bir şekilde öğrenebilmeleri için gerekli laboratuvar ihtiyacı ve laboratuvar materyallerinin karşılanması 

	4
	Öğrencilere okuma kültürü ve bilincini kazandırabilmek için okula ait bir kütüphanenin zenginleştirilmesi ve kapasitesinin artırılması

	5
	Kurumsal iletişiminin iyi olması

	6
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	8
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksiklerin giderilmesi

	9
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	10
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması

	11
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	12
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	13
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

	14
	Okul kantini memnuniyet oranı


	15
	Laboratuvar ve atölyelerimizin etkin ve verimli kullanımını sağlamak.

	16
	Dersliklerimizin çağın ihtiyaçlarına göre donatılmasını sağlamak.

	17
	Paydaşlarımızın memnuniyet oranlarını arttırmak.
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ


        

VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

· Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

· Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

· Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

· Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

· Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

· Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

· Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

· Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
· Bütünlük – dürüstlük, ahlaki ve etik ilke ve değerlere tavizsiz bağlılık.

· Saygı – farklılıklara, doğaya, hayvanlara.

· Adalet – herkes için eşitlik, fırsat eşitliği, toplumsal cinsiyet eşitliği.
· Azim – hedefe ulaşmada disiplin, zorluklar ve engeller karşısında kararlılık.
· Sorumluluk – kişisel, sosyal ve toplumsal düzeyde alınan karar ve tüm aksiyonlarda güvenilirlik.
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç: 

1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

2. Öğrencilerin okula devamı ve devam-devamsızlıkları ile ilgili okula devam oranlarını arttıran, Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
3. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile ilgili velilerle farkındalık, kabul ve öğrencinin eğitilmesi ayrıca özel eğitime ihtiyacı olan kaynaştırma statüsündeki öğrenciler için işbirliği içinde verimli bir eğitim-öğretim ortamı sunmaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Stratejik Hedef 1.2
Öğrencilerin okula devamı ve devam-devamsızlıkları ile ilgili okula devam oranlarını arttırılacak ve Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.3
Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile ilgili velilerin farkındalık ve kabul açısından bilinçlendirilmesi ayrıca okulun özel eğitimin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde fiziki altyapı ve araç-gereç yönünden gelişimi sağlanacaktır.


Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	35
	45
	55
	65
	75
	85

	*PG.1.2.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı %
	9. Sınıf
	5
	5
	4
	4
	3
	3

	
	
	10. Sınıf
	     4.4
	4
	3
	3
	2
	2

	
	
	11. Sınıf
	-
	-
	       -
	       -
	-
	-

	
	
	12. Sınıf
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	Toplam (Genel)
	2,2
	2
	2
	1
	1
	1

	
	
	Yabancı öğrenci oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.3
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet:1 – Hayır:0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.3.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	
	
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursları tamamlama oranı 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	5
	8
	10
	15
	18
	20

	PG.1.2.2
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.2.3.
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	4
	3
	2
	2
	1
	1

	PG. 1.1.3.
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	85
	90
	93
	94
	95
	96


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül-30 Haziran

	1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Faaliyetleri Yürütme Kurulu
	1 Eylül-30 Haziran

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-30 Haziran

	1.1.2
	Okulun engelli bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör/lift eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek öğrencilerin spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	1 Eylül-30 Haziran

	1.2.2.
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	1 Eylül-30 Haziran

	1.2.3
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-30 Haziran

	1.1.4
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları

(Tüm dersler)-Varsa
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	%45,3
	%50 
	%53 
	%55
	%56
	%60

	
	
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	%65,7
	%66
	%67
	%68
	%69
	%70

	
	
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler
	%59,88
	%64
	%67
	%69
	%70
	%71

	
	
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	%55
	%60
	%62
	%65
	%69
	%73

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	8
	9
	10
	10
	10
	10

	
	
	Açılan destekleyici kurslara katılan (DYK)  öğrenci oranı
	%10
	%15
	%20
	%23
	%26
	%30

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu)
	%24
	%29
	%34
	%39
	%40,5
	%44

	
	
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	%3,3
	%3
	%3,1
	%2,9
	%2,5
	%2

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(YKS)
	Matematik
	%2,93
	%2,34
	%3
	%4
	%5
	%6

	
	
	Türkçe
	%12,5
	%11
	%12,3
	%13
	%14
	%15

	
	
	Sosyal Bilimler
	%4,9
	%5
	%5,3
	%6
	%7
	%8

	
	
	Fen Bilimleri
	%2
	%2,59
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.2.1.5
	AYT

Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	Matematik


	%1,30
	%1
	%1,5
	%2
	%2,53
	%3

	
	
	Türk Dili ve Edebiyatı
	%3,2
	%3,5
	%4
	%4,2
	%4,5
	%5

	
	
	Fizik
	%0,5
	%0,34
	%0,45
	%0,75
	%1
	%1,5

	
	
	Kimya
	%0,7
	%0,8
	%0,9
	%0,75
	%1
	%2

	
	
	Biyoloji
	%1,5
	%1,61
	%1,70
	%1,95
	%2
	%2,5

	
	
	Coğrafya
	%2,5
	%2,61
	%2,70
	%3
	%3,5
	%4

	
	
	Tarih
	%1,2
	%1,5
	%1,95
	%2
	%3
	%4

	
	
	Felsefe grubu
	%2,5
	%3
	%3,5
	%4
	%4,5
	%5

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	%2,1
	%2
	%2,5
	%2,90
	%3
	%4

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	%45
	%45,2
	%46
	%47
	%48
	%50

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	%35
	%38
	%40
	%43
	%47
	%50

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	%65
	%67
	%69
	%73
	%75
	%77

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7

	
	
	
	
	
	
	
	


*Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olacaktır.
	Öğretmenler Kurulu
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak ve uygulanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.4
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.6
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.7
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.8
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği takip edilecektir.
	Kurs Komisyonu
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	İngilizce Zümre Başkanı
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Zümre Başkanı
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı 

Zümre Başkanı
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı 

Zümre Başkanı
	01 Eylül-30 Haziran


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

(Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	*PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	*PG.2.2.2
	Ödül alan proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	5
	5
	10
	10

	PG.2.2.4
	Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.5
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	300
	350
	370
	380
	400
	420

	PG.2.2.6
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	250
	250
	200
	290
	300
	330

	PG.2.2.7
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	3
	5
	7
	7
	7
	7

	PG.2.2.8
	Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.9
	Meslekler ve üniversite tanıtımına katılan öğrenci oranı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	20
	25
	30
	30
	30
	30

	PG.2.2.10
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	3
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.11
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	35
	40
	45
	45
	50
	50

	PG.2.2.12
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	1
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.13
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	485
	490
	495
	490
	495
	495

	PG.2.2.14
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	25
	30
	35
	35
	35
	35

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	35
	40
	42
	50
	55
	60

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	80
	85
	90
	90
	90
	90

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	10
	12
	15
	20
	20
	25

	PG.2.2.15
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.2.2.16
	Okulun katıldığı sosyal sorumluluk çalışma sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.17
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.18
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.19
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	650
	700
	750
	800
	850
	1000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi



	2.2.1.
	Üniversite işbirlikleri kurulacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Proje Hazırlama Kulübü 
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.5
	Rehberlik Servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.11
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Kütüphanecilik Kulübü
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle faaliyetler yapılarak öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS   GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	6
	6
	7
	7
	8
	8

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı %
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.3.1.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	26,6
	25
	24
	23
	22
	21

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	22
	24
	26
	28
	30
	30

	PG.3.1.6
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.8
	Personel memnuniyet oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	10
	10
	15
	15
	20
	20

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.2
	Okul personeli lisans üstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.1.7
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	7
	7
	7,5
	8
	8
	9

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı(TL)
	300
	300
	300
	350
	350
	350

	PG.3.2.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	75
	75
	75
	80
	80
	85

	PG.3.2.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	75
	75
	75
	75
	85
	85

	PG.3.2.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	     0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.2.7
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Spor Kulübü
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.2.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Ağustos

	3.2.3
	Tasarruf tedbirleri üzerine öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.2.4
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Ağustos

	3.2.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul İSG Ekibi
	1 Eylül – 30 Ağustos

	3.2.6
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul İSG Ekibi-Okul Sağlığı Yönetim Ekibi
	1 Eylül – 30 Ağustos


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	51000
	65000
	70000
	75000
	80000
	80000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	50
	50
	55
	55
	60
	65

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Rehberlik Yürütme Kurulu
	1 Eylül – 30 Haziran

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül – 30 Ağustos

	3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı artırılacaktır
	Okul İdaresi , öğretmenler
	

	3.3.4
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül – 30 Ağustos
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2014-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	420000
	450000
	500000
	550000
	600000
	650000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	33950 tl
	40000
	50000
	55000
	60000
	283950

	TOPLAM
	   453950
	490000
	600000
	605000
	660000
	933950
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
     5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Kilimli Atatürk Anadolu Lisesi 2024-2025  Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin süreçleri şu şekildedir:

1. Kilimli Atatürk Anadolu Lisesi 2024-2025  Stratejik Planı performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli Stratejilerin alınması.
            Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

          Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

          Kilimli Atatürk Anadolu Lisesi 2024-2025   Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.   Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 6 aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki Dönemde  yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
            Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları ve gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, üst yönetici başkanlığında değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması sağlanacak, ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

	İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME
DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME
ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci Dönem
	Her Yılın
Temmuz Ayı İçerisinde
	· Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve

değerlendirilmesi
· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak- Temmuz

	İkinci Dönem
	İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar
	· Göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması
	Tüm Yıl

	Tablo - İzleme değerlendirme takvimi tablosu



	STRATEJİK PLAN EKİBİ ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Recep Ali KANBEROĞLU
	Okul Müdürü
	

	2
	Havva BALTOPRAK ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Meryem ESMER
	Psikolojik Danışman
	

	4
	Ahu BEKTAŞ ERTEK
	Koordinatör Öğretmen
	

	5
	Volkan KOÇSAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	


	STARATEJİK PLAN EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Havva BALTOPRAK ŞAHİN
	Müdür Yardımcısı
	

	2
	Ahu BEKTAŞ ERTEK
	Öğretmen
	

	3
	Gonca DEMİR
	Öğretmen
	

	4
	Pervin KÖSEOĞLU
	Öğretmen
	

	5
	Nevin BİRKAN
	Öğretmen
	

	6
	Sezgin ARSLAN
	Öğretmen
	

	7
	Berat DEVRİM
	Öğretmen
	

	8
	Eray ARICI
	Öğretmen
	


I. BÖLÜM








GİRİŞ VE PLAN 


HAZIRLIK SÜRECİ





II. BÖLÜM





OKUL MÜDÜRÜ





 RECEP ALİ KANBEROĞLU 





MERYEM ESMER


Psikolojik Danışman





HAVVA BALTOPRAK ŞAHİN





	MÜDÜR YARDIMCIMIZ	





 











ÖĞRETMENLERİMİZ





TÜRK DİLİ ve EDEBİYATI


1.SALİHA ÇATAKLI


2AHU BEKTAŞ ERTEK


3.NAGİHAN HALATÇI


3.GONYA YILMAZ


5.ELİF NADİME AYDIN





MATEMATİK


SERPİL ÖZER GÖRMÜŞ


SEZGİN ARSLAN


PELİN AYDIN KEFELİ 


BAHADIR YILMAZ





KİMYA


MÜGE TURAN





BİYOLOJİ


1. MEHMET KURT 





FİZİK


NEVİN BİRKAN





TARİH


YONCA ÇAKIR


SONER KELEBEK





FELSEFE


MÜZEYYEN ABANOZ





DİN KÜLTÜRÜ VE AHLÂK BİLGİSİ


HASAN ÖZGÜL


EMRE KARAMEŞE








COĞRAFYA


CEMAL BATUR


KAMİL ALTAY





18





ALMANCA


1.KEREM DİLEK


2.PELİN YILMAZ








18





İNGİLİZCE


ÖZLEM AKSU


ZEYNELABİDİN AÇILI


PERVİN KÖSEOĞLU


SERAY TAŞÇI





HİZMETLİLERİMİZ


1.YAŞAR GENÇ


2.NUSRET KOCAKAPLAN


3.AYNUR ÖNDER


4.MUSTAFA ERDOĞAN





BEDEN EĞİTİMİ


YUSUF YAVUZYILMAZ


ERAY ARICI





MÜZİK


1BERAT DEVRİM








Asil Denetmen





Asil Üye





Muhasip Yardımcısı





Muhasip








Başkan Yardımcısı





VOLKAN KOÇSAN


Başkan





MEMURLARIMIZ


1.SERKAN IŞIK





MEMUR VE HİZMETLİLERİMİZ





OKUL -AİLE BİRLİĞİ





III. BÖLÜM








GELECEĞE YÖNELİM





Okulumuz;


         Öğrencilerimizi Milli Eğitimin Genel Amaçlarında ifadesini bulan; Atatürk İlke ve inkılaplarına ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli ,ahlaki ,insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen ,koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını ,milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; insan haklarına ve Anayasa’ nın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, Laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti ‘ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmeyi,


          Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 


        Öğrencilerde geçmiş nesiller ile çağdaşları arasında ortak duyguların uyandırılmasını sağlamayı,


       Türk sanat ve kültür birikimini anlayıp yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler üretebilen bireyler yetiştirerek toplumun ekonomik ve kültürel kalkınmasına bilinçli bir şekilde katkıda bulunmasını sağlayan,


          Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,


          Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı, görev edinmiştir.














Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren , Kendini sürekli yenileyen ,okuyan ,inceleyen ,araştıran ,analiz ve sentezler yapabilen, milli manevi evrensel değerleri tanıyan nesillerin  yetiştirildiği,  bütün öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; dünü bugüne ,bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu ; yönetici , öğretmen , personel , öğrenci ve velilerin işbirliği ile çevrede, bölgede ve ülkede “MODEL OKUL” olmasıdır..








IV. BÖLÜM








AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER





V. BÖLÜM





VI. BÖLÜM








İZLEME VE DEĞERLENDİRME








1

